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はじめに 

現行の地方公共団体の会計は、「現金主義・単式簿記」方式を採用しており、１年間に

どのような収入があり、その収入を何にいくら使ったのかを明らかにすることを目的とし

ているため、現金の動きが分かりやすいという特徴があります。その反面、建物や車両等

の資産や借入金等の負債といったストック情報や行政サービス提供のために発生したコス

ト情報を把握することができません。また、地方分権の進展に伴い、地方公共団体の行財

政運営については、住民に対する説明責任を果たすことがますます重要になるとともに、

厳しい経済状況のなか、健全な財政運営の推進を図るため、財政状況について、より積極

的に情報を提供することが求められています。 

このような背景から、「発生主義・複式簿記」による企業会計の手法が導入され、当組

合においても、分かりやすい財務情報の開示を目指し、平成２０年度決算から、平成１９

年１０月に公表された総務省「新地方公会計制度実務研究会報告書」の「総務省方式改訂

モデル」に基づき、貸借対照表・行政コスト計算書・純資産変動計算書・資金収支計算書

の財務書類４表を作成しています。 

また、総務省において、平成２６年４月に固定資産台帳の整備と複式簿記の導入を前提

とした財務書類の作成に関する「統一的な基準」が示され、平成２７年１月には、「統一

的な基準」による財務書類の作成手順や資産の評価方法、固定資産台帳の整備手順、事業

別・施設別のセグメント分析をはじめとする財務書類の活用方法等を示した「統一的な基

準による地方公会計マニュアル」が公表され、平成２９年度までに「統一的な基準」によ

る財務書類等を作成するよう、すべての地方公共団体に要請がなされたところです。 

これを受けて、当組合では、平成２８年度決算から「統一的な基準」による財務書類作

成に移行しました。引き続き、財務書類を財政構造の多角的な分析、市民への分かりやす

い情報開示、資産・債務の適正な管理に活用していきたいと考えています。 
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Ⅰ 財務書類の作成にあたって 

１ 作成上の基本的前提 

総務省の「統一的な基準による地方公会計マニュアル」（平成２７年１月公表）に基

づき、下記の基準により作成しています。 

（１）作成する財務書類 

「統一的な基準」に基づき、貸借対照表、行政コスト計算書、純資産変動計算書及

び資金収支計算書を作成します。 

（２）対象会計範囲 

対象は、一般会計となっています。 

（３）作成の基準日 

会計年度の最終日（３月３１日）を基準日とし、出納整理期間（４月１日から５月

３１日）における出納については、基準日までに終了したものとして処理していま

す。 

（４）一年基準 

原則として、基準日の翌日（令和４年４月１日）から１年以内に入出金されるもの

を流動資産及び流動負債とし、それ以外のものを固定資産及び固定負債とする一年基

準を採用しています。 

（５）その他 

表示単位未満は四捨五入のため、内訳と合計が一致しないことがあります。 
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２ 財務書類の関係 

財務書類の関係は下図のとおりです。財務書類が相互に結びついていることが分かり

ます。 

財務書類の名称 説明 

貸借対照表 
住民サービスを提供するために保有している資産と、その資産をどのような財源（負債・

純資産）で賄ってきたかを総括的に対照表示した一覧表 

行政コスト計算書 
一会計年度の行政活動のうち、資産形成に結びつかないサービスに係る経費（例：ごみの

処理）と、その対価として得られた財源（使用料や手数料）を対比させた計算書 

純資産変動計算書 
貸借対照表の「純資産」に計上されている数値が、一会計年度でどのように変動したかを

表した計算書 

資金収支計算書 一会計年度の資金の増減を、性質の異なる３つの区分（活動）に分けて表した計算書 

金額 金額

4億8,443万円

15億7,264万円 4億8,326万円

13億2,608万円 5,619万円

- 4億2,311万円

2億4,656万円 396万円

117万円

5,484万円 94万円

5,484万円 -

16億2,749万円 -

-

8,642万円

1,145万円

7,497万円

3億9,800万円

13万円

-

3億9,813万円

金額

2億2,426万円

-7,534万円

-1億1,415万円

3,478万円 余剰分（不足分）

1,971万円 -1億7,395万円

5,448万円 3億9,813万円

36万円 5億4,303万円

- 1億4,490万円

36万円 514万円

5,484万円

-

1億5,004万円

-2,391万円

純資産合計

余剰分（不足分）

固定資産等形成分

流動負債

固定負債

-514万円

15億7,264万円

現金預金

流動資産

投資その他の資産

-514万円

固定資産等形成分

-

-

-

-

本年度差額

14億383万円

3億9,813万円

5億4,303万円

1億4,490万円

-

本年度末純資産残高

本年度純資産変動額

その他

無償所管換等

資産評価差額

固定資産の変動

1億4,490万円

15億4,873万円

純行政コスト（△）

 使用料及び手数料

 その他

純経常行政コスト

臨時損失

臨時利益

純行政コスト

 移転費用

補助金等

社会保障給付

他会計への繰出金

その他

経常収益

科目

経常費用

 業務費用

人件費

物件費等

その他の業務費用

科目

-2,391万円

15億4,873万円

負債

負債合計

資産合計

純資産

16億2,749万円

無形固定資産

有形固定資産

-

7,876万円

7,876万円

15億7,264万円

本年度末資金残高

科目

業務活動収支

投資活動収支

固定資産

負債及び純資産合計

前年度末歳計外現金残高

本年度歳計外現金増減額

本年度末歳計外現金残高

本年度末現金預金残高

科目 合計

前年度末純資産残高

財務活動収支

本年度資金収支額

財源

科目

資産

前年度末資金残高 15億7,778万円

貸借対照表 行政コスト計算書

資金収支計算書

純資産変動計算書

金額
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Ⅱ財務書類４表からわかること

（単位：千円）

金　　額 金　　額
【資産の部】 【負債の部】
固定資産 1,572,644 固定負債 -
有形固定資産 1,326,080 地方債 -
事業用資産 1,312,270 地方債 -
土地 317,611 臨時財政対策債 -
立木竹 - 長期未払金 -
建物 2,245,523 退職手当引当金 -
建物減価償却累計額 -1,409,070 損失補償等引当金 -
工作物 905,140 その他 -
工作物減価償却累計額 -746,934 リース債務 -
船舶 - その他固定負債 -
船舶減価償却累計額 - 流動負債 78,755
浮標等 - １年内償還予定地方債 75,741
浮標等減価償却累計額 - 地方債 75,741
航空機 - 臨時財政対策債 -
航空機減価償却累計額 - 未払金 -
その他 - 未払費用 -
その他減価償却累計額 - 前受金 -
建設仮勘定 - 前受収益 -
インフラ資産 - 賞与等引当金 2,657
土地 - 預り金 357
建物 - その他 -
建物減価償却累計額 - リース債務 -
工作物 - その他流動負債 -
工作物減価償却累計額 - 78,755
その他 - 【純資産の部】
その他減価償却累計額 - 固定資産等形成分 1,572,644
建設仮勘定 - 余剰分（不足分） -23,914
物品 246,120
物品減価償却累計額 -232,311
無形固定資産 -
ソフトウェア -
ソフトウェア -
ソフトウェア減価償却累計額 -
ソフトウェア仮勘定 -
その他 -
その他無形固定資産 -
その他減価償却累計額 -
その他無形仮勘定 -

投資その他の資産 246,564
投資及び出資金 -
有価証券 -
出資金 -
その他 -
投資損失引当金 -
長期延滞債権 -
長期貸付金 -
基金 246,564
減債基金 -
その他 246,564
その他 -
徴収不能引当金 -

流動資産 54,841
現金預金 54,841
歳計現金 54,484
歳計外現金 357
未収金 -
短期貸付金 -
基金 -
財政調整基金 -
減債基金 -
棚卸資産 -
その他 -
徴収不能引当金 - 1,548,730

1,627,485 1,627,485

１　貸借対照表
令和　４年　３月３１日現在

科　　　　　　目 科　　　　　　目

資産合計

負債合計

純資産合計

負債及び純資産合計
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（１）貸借対照表からわかること 

ア 資産 

資産総額は、１６億２，７４９万円で、これは市民一人当たりにすると約１万５千

円になります。（住民基本台帳人口<R4.3.31 現在>１０６，９３９人 ※構成市であ

る下松市と光市の人口を合算した人数） 

資産は、固定資産、流動資産の二つに分類され、資産全体の９６．６％を占める固

定資産が１５億７，２６４万円で、流動資産が５，４８４万円となっています。 

固定資産の内訳は、有形固定資産が１３億２，６０８万円で、ソフトウェアなどの

無形固定資産は０円、出資金や基金などの投資その他の資産が２億４，６５６万円と

なっています。 

有形固定資産を詳細に見ると、工場、倉庫などの事業用資産が１３億１，２２７万

円、道路、橋梁などのインフラ資産は０円、公用車などの物品が２億４，６１２万円

となっています。 

また、流動資産は、期首と比較して３，４７７万円の増となりました。 

イ 負債 

負債総額は、７，８７６万円で、これは市民一人当たりにすると約１千円になりま

す。 

負債は、固定負債と流動負債の二つに分類されます。 

固定負債は、令和４年度に地方債の償還が終了する見込みであることから、期首と

比較して皆減となりました。 

流動負債は、７，８７６万円で、１年内償還予定地方債が減少したことなどによ

り、期首と比較して３，９５１万円の減となりました。 

ウ 純資産 

純資産総額は１５億４，８７３万円で、これは市民一人当たりにすると約１万４千

円となります。     
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（単位：千円）
金　　　額

経常費用 484,427
業務費用 483,263
人件費 56,194
職員給与費 47,599
給料 26,466
時間外手当 549
その他職員手当等 20,584
賞与等引当金繰入額 2,657
退職手当引当金繰入額 -
その他 5,938
物件費等 423,114
物件費 326,698
維持補修費 15,833
減価償却費 80,344
事業用建物 51,766
事業用工作物 22,408
事業用船舶 -
事業用浮標等 -
事業用航空機 -
事業用その他 -
インフラ建物 -
インフラ工作物 -
インフラその他 -
物品 6,170
ソフトウェア -
その他無形 -
その他 239
その他の業務費用 3,955
支払利息 2,373
徴収不能引当金繰入額 -
その他 1,582
費用調整勘定 -
その他 1,582

移転費用 1,165
補助金等 941
社会保障給付 -
他会計への繰出金 -
その他 223

経常収益 86,423
使用料及び手数料 11,451
その他 74,972
収益調整勘定 -
その他 74,972

純経常行政コスト 398,004
臨時損失 129
災害復旧事業費 -
資産除売却損 129
投資損失引当金繰入額 -
損失補償等引当金繰入額 -
その他 -
臨時利益 -
資産売却益 -
その他 -
純行政コスト 398,133

２　行政コスト計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目
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（１）行政コスト計算書からわかること 

ア 経常費用 

令和３年度に行った資産形成に結びつかない行政サービスに係る経常費用は、総額

で４億８，４４３万円となっています。 

経常費用は、業務費用と移転費用に分類され、その内訳は、業務費用が４億８，３

２６万円、移転費用が１１７万円となっています。 

業務費用は、職員給与費などの人件費、物件費や減価償却費などの物件費等、地方

債の支払利息などのその他の業務費用に分類され、その内訳は、人件費が５，６１９

万円、物件費等が４億２，３１１万円、その他の業務費用が３９６万円となっていま

す。 

移転費用は、補助金等が９４万円、自動車重量税などのその他が２２万円となって

います。 

イ 経常収益 

資産形成に結びつかない行政サービスの直接の対価として毎会計年度経常的に発生

する経常収益は、８，６４２万円となっています。 

経常収益は、使用料及び手数料とその他に分類され、その内訳は使用料及び手数料

が１，１４５万円、諸収入などのその他が７，４９７万円となっています。 

ウ 純経常行政コスト 

経常費用から経常収益を差し引いた経常的な行政サービスに要した純経常行政コス

トは、３億９，８００万円となっています。 

エ 臨時損失 

災害復旧事業費や建物、物品の除却・売却に係る資産除売却損など、臨時的に発生

した臨時損失は１３万円となっています。 

オ 臨時利益 

土地の売却益など、臨時的に発生した臨時利益はありません。 

カ 純行政コスト 

純経常行政コストに臨時損失を加え、臨時利益を差し引いた純行政コストは、３億

９，８１３万円となっています。この収支差額は、構成市である下松市、光市からの

負担金等で賄われています。 
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（単位：千円）

合計
固定資産等形成分

余剰分
（不足分）

前年度末純資産残高 1,403,832 1,577,782 -173,950
純行政コスト（△） 398,133 398,133
財源 543,031 543,031
税収等 543,031 543,031
地方税 - -
地方譲与税 - -
税交付金 - -
地方特例交付金 - -
地方交付税 - -
寄附金 - -
他会計繰入金 - -
その他 543,031 543,031
国県等補助金 - -
本年度差額 144,898 144,898
固定資産の変動（内部変動） -5,138 5,138
有形固定資産等の増加 62,207 -62,207
有形固定資産等の減少 -80,473 80,473
貸付金・基金等の増加 108,002 -108,002
貸付金・基金等の減少 -94,874 94,874
資産評価差額 - -
無償所管換等 - -
内部取引 - -
その他 - -
固定資産照合勘定 - -
固定資産売却収入 - -
固定資産連携（売却価額） - -
その他純資産変動 - -
本年度純資産変動額 144,898 -5,138 150,036
一般財源等充当調整額 - -
本年度末純資産残高 1,548,730 1,572,644 -23,914

３　純資産変動計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目
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（１）純資産変動計算書からわかること 

純資産の変動は、現在の世代と将来の世代との間での資産の負担割合を表してお

り、例えば、純資産の減少は、現在の世代が将来の世代にとっても利用可能であった

資産を消費して行政サービスを享受する一方で、将来の世代にその分の負担が先送り

されたことを意味します。逆に純資産の増加は、現在の世代が自らの負担によって将

来の世代も利用可能な資源を蓄積したことを意味するので、その分将来世代の負担は

軽減されたことになります。 

ア 純行政コスト 

純行政コストは、行政コスト計算書における純行政コストと同じものです。純資産

変動計算書では、税収等（二市負担金）と国県等補助金で純行政コストがどの程度賄

われているかが分かります。本年度の純行政コストは３億９，８１３万円で、その財

源は、税収等が５億４，３０３万円となっています。財源から純行政コストを差し引

いた本年度差額は、１億４，４９０万円となり、財源で純行政コストを賄うことがで

きています。 

イ 純資産変動の結果 

純行政コストが財源を下回ったことから、本組合の本年度の純資産は、前年度末に

比べて、１億４，４９０万円増加しました。なお、本年度末純資産残高は、貸借対照

表の純資産合計と一致します。 
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（単位：千円）

金　　　額
【業務活動収支】
業務支出 405,192
業務費用支出 404,027
人件費支出 57,302
物件費等支出 342,770
支払利息支出 2,373
その他の支出 1,582
支出調整勘定 -
その他の支出 1,582

移転費用支出 1,165
補助金等支出 941
社会保障給付支出 -
他会計への繰出支出 -
その他の支出 223

業務収入 629,454
税収等収入 543,031
国県等補助金収入 -
使用料及び手数料収入 11,451
その他の収入 74,972
収入調整勘定 -
その他の収入 74,972

臨時支出 -
災害復旧事業費支出 -
その他の支出 -
臨時収入 -
業務活動収支 224,263
【投資活動収支】
投資活動支出 170,209
公共施設等整備費支出 62,207
基金積立金支出 108,002
投資及び出資金支出 -
貸付金支出 -
その他の支出 -
投資活動収入 94,874
国県等補助金収入 -
基金取崩収入 94,874
貸付金元金回収収入 -
資産売却収入 -
その他の収入 -

投資活動収支 -75,335
【財務活動収支】
財務活動支出 114,151
地方債償還支出 114,151
その他の支出 -
財務活動収入 -
地方債発行収入 -
その他の収入 -

財務活動収支 -114,151
本年度資金収支額 34,777
一般財源等充当調整額 -
業務活動 -
投資活動 -
財務活動 -
前年度末資金残高 19,708
本年度末資金残高 54,484

前年度末歳計外現金残高 356
本年度歳計外現金増減額 1
本年度末歳計外現金残高 357
本年度末現金預金残高 54,841

４　資金収支計算書
自　令和　３年　４月　１日
至　令和　４年　３月３１日

科　　　　　　　　　目
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（１）資金収支計算書からわかること 

ア 業務活動収支 

業務活動収支は、組合を運営していく上で、毎年度発生する収入、支出が計上され

ています。 

支出は、経常的な支出である業務支出と災害復旧事業費などの臨時支出に分類さ

れ、業務支出は４億５１９万円、臨時支出は０円となっています。業務支出は、人件

費や物件費等などの業務費用支出と、補助金等や社会保障給付などの移転費用支出に

分類され、業務費用支出は４億４０３万円、移転費用支出は１１７万円となっていま

す。 

収入は、税収等（二市負担金）、国県等補助金（業務支出の財源に充当したも

の）、使用料及び手数料収入などの経常的な収入である業務収入と、災害復旧事業に

係る補助金などの臨時収入に分類され、業務収入は６億２，９４５万円、臨時収入は

０円となっています。 

業務収入と臨時収入の合計から業務支出と臨時支出の合計を差し引いた業務活動収

支は、２億２，４２６万円の黒字となっています。 

イ 投資活動収支 

投資活動収支は、組合の資本形成活動に伴い、臨時・特別に発生する収入、支出が計

上されています。 

工場や倉庫など貸借対照表の有形固定資産形成のための公共施設等整備費や基金積立

金などの投資活動支出は、１億７，０２１万円となっています。国県等補助金（投資活

動支出に充当したもの）や基金取崩金などの投資活動収入は、９，４８７万円となって

います。投資活動収入から投資活動支出を差し引いた投資活動収支は、７，５３４万円

の赤字となっています。 

ウ 財務活動収支 

財務活動収支は、地方債の発行、元本償還などの組合の負債の管理に係る収入、支

出が計上されています。地方債の償還などの財務活動支出は１億１，４１５万円とな

っており、地方債の発行などの財務活動収入は、０円となっています。 

財務活動収入から財務活動支出を差し引いた財務活動収支は、１億１，４１５万円

の赤字となっています。財務活動収支のマイナス分は借入れる額より返済する額が上

回っており、負債が減少していることを意味しています。 

投資活動収支と財務活動収支が赤字になっていますが、業務活動収支の黒字が増加した

ことから、本年度資金収支は３，４７８万円の黒字となっています。これにより、本年度

末資金残高は５，４４８万円となり、本年度末資金残高に本年度末歳計外現金残高を加え
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た本年度末現金預金残高は、５，４８４万円となっています。 

なお、本年度末現金預金残高は、貸借対照表の流動資産のうちの現金預金と一致しま

す。 
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Ⅲ 財務書類の分析 

将来世代に残る資産はどれくらいあるのか、行政サービスは効率的に提供されているか

など、資産形成度・世代間公平性・持続可能性（健全性）・効率性・弾力性・自律性の視

点から財務書類を活用し、分析しました。 

１ 財務書類を活用した指標 

（１）資産形成度 

「将来世代に残る資産はどれくらいあるのか」という視点に基づくものです。 

ア 住民一人当たりの資産 

【計算式】資産÷住民基本台帳人口 

（単位：千円、人） 

 令和２年度 令和３年度 

住民一人あたりの資産 14.9 15.2 

資産 1,597,846 1,627,485 

住民基本台帳人口 107,456 106,939 

イ 歳入額対資産比率 

将来の世代も使用できる社会資本を形成するために何年分の歳入が充当されたかを示

し、資産形成の度合いを把握することができます。この指数が高いほど資産形成のため

に財源をより使用していることを示し、逆に低ければ人的サービスに重点を置いてきた

といえます。 

当組合の資産は、１年間の収入の２．２年分に相当する額となっています。 

【計算式】資産÷歳入 

（単位：年、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

歳入額対資産比率 2.2 2.2 

資産 1,597,846 1,627,485 

歳入 725,372 744,036 

※ 歳入は、資金収支計算書の収入の合計に前年度末資金残高を加えたものです。 

ウ 有形固定資産減価償却率（資産老朽化率） 

有形固定資産のうち、償却資産の取得価格等に対する減価償却累計額の割合を算出す

ることにより、耐用年数に対して資産の取得からどの程度経過しているのかを全体とし

て把握することができます。 

当組合は有形固定資産の減価償却率が７０．３％となっています。 

-12-



【計算式】減価償却累計額÷{(有形固定資産-土地-建設仮勘定)+減価償却累計額} 

（単位：％、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

有形固定資産減価償却率 69.5 70.3 

減価償却累計額 2,336,382 2,388,315 

有形固定資産 1,344,345 1,326,080 

 土地 317,611 317,611 

 建設仮勘定 0 0 

（２）世代間公平性 

「将来世代と現在までの世代との負担の分担は適切か」という視点に基づくもので

す。 

ア 純資産比率 

資産のうち現在までの世代に負担されたものの割合を把握することができます。この

数値が高いほど資産形成が返済の必要のない資金で行われていることを意味します。 

当組合は純資産比率が９５．２％となっています。 

【計算式】純資産÷資産 

（単位：％、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

純資産比率 87.9 95.2 

純資産 1,403,832 1,548,730 

資産 1,597,846 1,627,485 

イ 社会資本等形成の世代間負担比率（将来世代負担比率） 

社会資本等について将来の償還等が必要な負債による形成割合を算出することによ

り、社会資本等形成に係る将来世代の負担の比重を把握することができます。 

当組合の将来世代負担比率は、地方債の返還が令和４年度に終了する見込みのため、

０％となります。 

【計算式】地方債÷(有形固定資産+無形固定資産) 

（単位：％、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

社会資本形成の将来世代負担比率 5.6 0 

地方債 75,741 0 

有形固定資産 1,344,345 1,326,080 

 無形固定資産 0 0 

-13-



（３）持続可能性 

「財政に持続可能性があるか（どのくらい借金があるか）」という視点に基づくも

のです。 

ア 住民一人当たりの負債 

【計算式】負債÷住民基本台帳人口 

（単位：千円、人） 

 令和２年度 令和３年度 

住民一人当たりの負債 1.8 0.7 

負債 194,014 78,755 

住民基本台帳人口 107,456 106,939 

イ 基礎的財政収支（プライマリーバランス） 

地方債発行収入及び財政調整基金取崩を除いた収入と、地方債元利償還額及び財政調

整基金積立を除いた支出のバランスを見るもので、この数値がプラスであれば、単年度

の税収などで現在の行政サービスが賄われているといえます。 

当組合は、基礎的財政収支が１６４，４２８千円とプラスの数字となっています。 

【計算式】 

(収入－ 地方債発行収入－ 財政調整基金取崩)－（ 支出－ 地方債償還支出－ 支払利息支出－ 財政調整基金積立） 

（単位：千円） 

 令和２年度 令和３年度 

基礎的財政収支 149,549 164,428 

収入 704,901 724,328 

地方債発行収入 0 0 

 財政調整基金取崩 89,243 94,874 

 支出 705,665 689,552 

 地方債償還支出 132,039 114,151 

 支払利息支出 4,431 2,373 

 財政調整基金積立 103,086 108,002 

※収入、支出は各々資金収支計算書の収入、支出の合計です。 

※支払利息支出から、一時借入金利子を除いています。 

（４）効率性 

「行政サービスは効率的に提供されているか」という視点に基づくものです。 

ア 住民一人当たりの行政コスト 

住民一人当たりの行政コストを算出することで、地方公共団体の行政活動の効率性を

把握することができます。 
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【計算式】純行政コスト÷住民基本台帳人口 

（単位：千円、人） 

 令和２年度 令和３年度 

住民一人当たりの行政コスト 4.4 3.7 

純行政コスト 467,794 398,133 

住民基本台帳人口 107,456 106,939 

イ 経常費用対有形固定資産比率 

どれだけの資産でどれだけの行政サービスを提供しているか（資産が効率的に活用さ

れているか）を把握することができます。 

当組合の経常費用対有形固定資産比率は３６．５％となっています。 

【計算式】経常費用÷有形固定資産 

（単位：％、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

経常費用対有形固定資産比率 39.0 36.5 

経常費用 524,726 484,427 

有形固定資産 1,344,345 1,326,080 

（５）弾力性 

「資産形成等を行う余裕はどのくらいあるか」という視点に基づくものです。 

ア 行政コスト対税収等比率 

当該年度の税収等のうち、どれだけが資産形成の伴わない行政コストに費消されたの

かを把握することができます。１００％に近づくほど資産形成の余裕度が低いといえ、

さらに１００％を上回ると、過去から蓄積した資産が取り崩されたことを表します。比

率が１００％を下回っている場合は、翌年度以降へ引き継ぐ資産が蓄積されたか、また

は翌年度以降の負担が軽減されたことを表します。 

当組合は、行政コスト対税収等比率が７３．３％と１００％を下回っているため、翌

年度へ引き継ぐ資産が蓄積されていることになります。 

【計算式】純行政コスト÷財源  

（単位：％、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

行政コスト対税収等比率 83.7 73.3 

 純行政コスト 467,794 398,133 

財源 558,726 543,031 
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（６）自律性 

「歳入はどれくらい税収等で賄われているか（受益者負担の水準はどうなっている

か）」という視点に基づくものです。 

ア 経常収益対経常費用比率 

行政コスト計算書の経常収益は、使用料・手数料など行政サービスに係る受益者負担

の金額であるので、これを経常費用と比較することにより受益者負担の割合を把握する

ことができます。 

当組合は経常収益対経常費用比率が１７．８％となっています。 

【計算式】経常収益÷経常費用 

（単位：％、千円） 

 令和２年度 令和３年度 

経常収益対経常費用比率 10.8 17.8 

 経常収益 56,932 86,423 

経常費用 524,726 484,427 
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Ⅳ 財務書類の説明 

１ 貸借対照表とは 

賃貸対照表は、住民サービスを提供するために保有している資産と、その資産をどの

ような財源（負債・純資産）で賄ってきたかを総括的に対照表示した一覧表です。 

また、特定の時点（年度末）の財政状況について、左側に「資金の使途の内容」を表

し、右側に「資金の調達の内容」を表した対照表です。 

（１）資産の部 

一会計年度を超えて、地方公共団体の経営資源として用いられると見込まれるもの

をいいます。資産は、固定資産と流動資産に分類されます。 

ア  固定資産 

（ア）有形固定資産 

建物や土地などの資産をいいます。公共サービスに供されている資産でインフラ

資産以外の資産である事業用資産（例：工場、倉庫など）、社会基盤となる資産で

あるインフラ資産（例：道路、橋など）、車両などの物品に分類されます。 

（イ）無形固定資産 

ソフトウェアなどの資産をいいます。 

（ウ）投資その他資産 

投資及び出資金（有価証券、出資金など）、投資損失引当金（出資等に係る損失

に備えるため計上）、長期延滞債権（収入未済額のうち１年を超えて回収されてい

ないもの）、長期貸付金（地方自治法第２４０条第１項に規定する債権である貸付

金のうち、流動資産以外のもの）、基金（流動資産以外のもの）などをいいます。 

貸借対照表

(１)資産の部

ア 固定資産

イ 流動資産

(２)負債の部

ア 固定負債

イ 流動負債

(３)純資産の部

ア 固定資産等形成分

イ 余剰分（不足分）

資金の使途の内容 資金の調達の内容
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イ 流動資産 

現金預金、未収金（税金や使用料などの未収金）、短期貸付金（貸付金のうち、翌

年度に償還期限が到来するもの）、基金（財政調整基金、減債基金）などをいいま

す。 

（２）負債の部 

資産形成の財源として調達した資金のうち、将来返済しなければならないものをい

います。負債は、固定負債と流動負債に分類されます。 

ア 固定負債 

地方債（年度末の市債残高のうち、償還予定が１年超のもの）、長期未払金（債務

負担行為のうち既に確定した債務とみなされるもので、流動負債以外のもの）、退職

手当引当金（年度末に全ての職員が自己都合退職した場合の退職手当支給見込額）な

どをいいます。 

イ 流動負債 

１年内償還予定地方債（年度末の市債残高のうち、償還予定が１年以内のもの）、

賞与等引当金（翌年度６月に支給される期末・勤勉手当のうち、当年度中の４ヶ月分

に相当する額）などをいいます。 

（３）純資産の部 

資産形成の財源として調達した資金のうち、将来返済を要しないものをいいます。

固定資産等形成分と余剰分（不足分）に分類されます。 

ア 固定資産等形成分 

以下の計算式で求められます。 

固定資産等形成分＝固定資産＋短期貸付金＋基金等 

イ 余剰分（不足分） 

以下の計算式で求められます。 

余剰分（不足分）＝純資産合計－固定資産等形成分 

-18-



２ 行政コスト計算書とは 

行政コスト計算書は、民間企業の損益計算書にあたるもので、１年間の行政活動のう

ち、福祉サービスやごみの収集といった資産形成に結びつかないサービス（当組合で

は、ごみ処理手数料が該当）に係る経費に要したコストを表したものです。さらにその

行政サービスの提供に対する直接の対価である使用料や手数料といった受益者負担がど

の程度あったかを把握することができます。 

（１）経常費用 

経常費用は費用のうち、毎会計年度、経常的に発生するものをいいます。経常費用

は、業務費用と移転費用に分類されます。 

ア 業務費用 

・人件費 

人件費は、職員給与費（職員等に対して勤労の対価や報酬として支払われる費

用）、賞与等引当金繰入額（賞与引当金の当該年度発生額）、退職手当引当金繰入

額（退職手当引当金の当該年度発生額）、その他（議員報酬など）をいいます。 

・物件費等 

物件費（職員旅費、委託料、消耗品など）、維持補修費（修繕料など）、減価償

却費（一定の耐用年数に基づき算出された資産価値の減少額）などをいいます。 

・その他の業務費用 

支払利息（地方債償還の利子など）、徴収不能引当金繰入額などをいいます。 

イ 移転費用 

住民への補助金、生活保護や医療費の助成などの社会保障給付、特別会計への繰出

金などをいいます。 

（２）経常収益 

行政サービスの対価となる使用料及び手数料、諸収入などをいいます。 

（３）純経常行政コスト 

経常収益から経常費用を差し引いたもので、経常的な行政サービスに要したコスト

をいいます。 

（４）臨時損失 

災害復旧に要する経費や資産の除却・売却により生じた損失など臨時に発生した費

用をいいます。 

（５）臨時利益 

資産の売却により生じた利益などの臨時に発生した収益をいいます。 

（６）純行政コスト 

純経常行政コストに臨時利益を加え、臨時損失を差し引いたもので、地方税や地方

交付税、国県からの補助金などで賄うべきコストをいいます。 
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３ 純資産変動計算書とは 

貸借対照表の「純資産」に計上されている数値が、１年間でどのように変動したかを

表している計算書です。純資産は現在までの世代が負担してきた部分であるため、１年

間における現在までの世代が負担してきた部分の変動を表します。 

各項目の説明は以下のとおりです。 

（１）純行政コスト 

行政コスト計算書における純行政コストの金額をいいます。 

（２）財源 

ア 税収等 

地方税、地方交付税、地方譲与税などをいいます。 

イ 国県等補助金 

国庫支出金、都道府県支出金などをいいます。 

（３）固定資産の変動（内部変動） 

有形固定資産等の増加、有形固定資産等の減少、貸付金・基金等の増加、貸付金・

基金等の減少の四つに分類され、固定資産の変動を表します。 

（４）資産評価差額 

その他有価証券等の評価差額をいいます。 

（５）無償所管換等 

無償で譲渡又は取得した固定資産の評価額等をいいます。 

（６）その他 

純資産変動計算書に係る過年度の修正等をいいます。 

（７）本年度純資産変動額 

年度末における純資産の変動額をいいます。 
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４ 資金収支計算書とは 

１年間の資金の増減を、性質の異なる３つの区分（活動）に分けて表示した計算書で

す。 

（１）業務活動収支 

ア 業務支出 

・業務費用支出 

人件費、物件費等、支払利息などをいいます。 

・移転費用支出 

補助金等、社会保障給付に係る経費、他会計への繰出金などをいいます。 

イ 業務収入 

税収等、国県等補助金、使用料及び手数料などをいいます。 

ウ 臨時支出 

災害復旧事業費などをいいます。 

エ 臨時収入 

臨時にあった収入をいいます。 

（２）投資活動収支 

ア 投資活動支出 

公共施設等整備費、基金積立金、投資及び出資金、貸付金などをいいます。 

イ 投資活動収入 

国県等補助金、基金取崩金、貸付金元金回収、資産売却などをいいます。 

（３）財務活動収支 

ア 財務活動支出 

地方債の償還などをいいます。 

イ 財務活動収入 

地方債の借入などをいいます。 

（４）本年度末現金預金残高 

年度末における歳計現金（地方公共団体の歳入・歳出に係る現金）と歳計外現金

（職員の源泉所得税などの地方公共団体の所有に属さない現金）の合計残高をいいま

す。 
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（単位：千円）

前年度末残高
（A）

本年度増加額
（B）

本年度減少額
（C）

本年度末残高
（A)＋（B)-（C)

（D）

本年度末
減価償却累計額

（E)
本年度償却額

（F)

差引本年度末残
高

（D)－（E)
（G)

事業用資産 3,435,861 121,906 89,493 3,468,274 2,156,004 74,174 1,312,270

土地 317,611 - - 317,611 - - 317,611

立木竹 - - - - - - -

建物 2,213,110 121,906 89,493 2,245,523 1,409,070 51,766 836,453

工作物 905,140 - - 905,140 746,934 22,408 158,206

船舶 - - - - - - -

浮標等 - - - - - - -

航空機 - - - - - - -

その他 - - - - - - -

建設仮勘定 - - - - - - -

インフラ資産 - - - - - - -

土地 - - - - - - -

建物 - - - - - - -

工作物 - - - - - - -

その他 - - - - - - -

建設仮勘定 - - - - - - -

物品 244,866 1,254 - 246,120 232,311 6,170 13,810

3,680,727 123,160 89,493 3,714,394 2,388,315 80,344 1,326,080

区
分

合計

Ⅴ 　資料
１　有形固定資産の明細
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（単位：千円）

生活イン
フラ・国
土保全

教育 福祉 環境衛生 産業振興 消防 総務 議会 その他 合計

事業用資産 - - - 1,312,270 - - - - - 1,312,270

土地 - - - 317,611 - - - - - 317,611

立木竹 - - - - - - - - - -

建物 - - - 836,453 - - - - - 836,453

工作物 - - - 158,206 - - - - - 158,206

船舶 - - - - - - - - - -

浮標等 - - - - - - - - - -

航空機 - - - - - - - - - -

その他 - - - - - - - - - -

建設仮勘定 - - - - - - - - - -

インフラ資産 - - - - - - - - - -

土地 - - - - - - - - - -

建物 - - - - - - - - - -

工作物 - - - - - - - - - -

その他 - - - - - - - - - -

建設仮勘定 - - - - - - - - - -

物品 - - - 13,810 - - - - - 13,810

- - - 1,326,080 - - - - - 1,326,080

２　有形固定資産の行政目的別明細

区　　　　　分

合計
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３　行政コスト計算書に係る行政目的別の明細
（単位：千円）

生活インフ
ラ・国土保全

教育 福祉 環境衛生 産業振興 消防 総務 議会 その他 合計

経常費用 - - - 484,427 - - - - - 484,427

業務費用 - - - 483,263 - - - - - 483,263

人件費 - - - 56,194 - - - - - 56,194

職員給与費 - - - 47,599 - - - - - 47,599

給料 - - - 26,466 - - - - - 26,466

時間外手当 - - - 549 - - - - - 549

その他職員手当等 - - - 20,584 - - - - - 20,584

賞与等引当金繰入額 - - - 2,657 - - - - - 2,657

退職手当引当金繰入額 - - - - - - - - - -

その他 - - - 5,938 - - - - - 5,938

物件費等 - - - 423,114 - - - - - 423,114

物件費 - - - 326,698 - - - - - 326,698

維持補修費 - - - 15,833 - - - - - 15,833

減価償却費 - - - 80,344 - - - - - 80,344

事業用建物 - - - 51,766 - - - - - 51,766

事業用工作物 - - - 22,408 - - - - - 22,408

事業用船舶 - - - - - - - - - -

事業用浮標等 - - - - - - - - - -

事業用航空機 - - - - - - - - - -

事業用その他 - - - - - - - - - -

インフラ建物 - - - - - - - - - -

インフラ工作物 - - - - - - - - - -

インフラその他 - - - - - - - - - -

物品 - - - 6,170 - - - - - 6,170

ソフトウェア - - - - - - - - - -

その他無形 - - - - - - - - - -

その他 - - - 239 - - - - - 239

その他の業務費用 - - - 3,955 - - - - - 3,955

支払利息 - - - 2,373 - - - - - 2,373

徴収不能引当金繰入額 - - - - - - - - - -

その他 - - - 1,582 - - - - - 1,582

費用調整勘定 - - - - - - - - - -

その他 - - - 1,582 - - - - - 1,582

移転費用 - - - 1,165 - - - - - 1,165

補助金等 - - - 941 - - - - - 941

社会保障給付 - - - - - - - - - -

他会計への繰出金 - - - - - - - - - -

その他 - - - 223 - - - - - 223

経常収益 - - - 86,423 - - - - - 86,423

使用料及び手数料 - - - 11,451 - - - - - 11,451

その他 - - - 74,972 - - - - - 74,972

収益調整勘定 - - - - - - - - - -

その他 - - - 74,972 - - - - - 74,972

純経常行政コスト - - - 398,004 - - - - - 398,004

臨時損失 - - - 129 - - - - - 129

災害復旧事業費 - - - - - - - - - -

資産除売却損 - - - 129 - - - - - 129

投資損失引当金繰入額 - - - - - - - - - -

損失補償等引当金繰入額 - - - - - - - - - -

その他 - - - - - - - - - -

臨時利益 - - - - - - - - - -

資産売却益 - - - - - - - - - -

その他 - - - - - - - - - -

純行政コスト - - - 398,133 - - - - - 398,133

区　　　　　分
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